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INGLUZIUNE SI
NEDISCRIMINARE
pentru TINERI

Proiect “TINERI IN MISCARE Masuri activ
pentru un viitor profesional sustenabil™,
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RECUNOASTEREA ASPECTELOR CARE NE
DIFERENTIAZA FATA DE CEILALTI

: 2 A .o ' (ex. gen, etnie, nationalitate orientare

i ‘ sexual3, etc.).

DIVERSITATEA

La locul de munca, diversitatea poate

Imbraca diverse forme: diferente de etnie,
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Diversitate: arta gandirii independente impreuna “. gen, rasa, nationalitate, varsta, orientare
(Malcolm Forbes) sexuald, mediu socio-economic etc.
“Pentru a fi de neinlocuit, trebuie sa fii diferit “. (Coco Chanel) .
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DIVERSITATEA are in vedere respectarea statutului si drepturilor

fiecarui tanar, care trebuie sa aiba dreptul de a se implica in mod

relevant la viata societatii si de a se bucura de un tratament egal cu
ceilalti membri ai societatil.

"Cand pierdem dreptul de a i difertti, pierdem privilegiul de a fi
liberi” (Charles Evans Hughes)
"Sa ne imbogadtim cu diferentele noastre reciproce”. (Paul Valery)
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INCLUZIUNEA

Urmareste asigurarea participarii depline
la viata social3, tratamentul egal, fara
excludere sau prejudecati al fiecarui

tanar, in vederea valorificarii depline a
potentialului personal.

“Nu judecati oamenii dupa culoarea pielii lor, ci
dupa caracterul lor”, Martin Luther King Jr.




NEDISCRIMINAREA

Reprezinta un drept fundamental, fiecare
tanar trebuind sa aibe sanse echitabile si
corecte in accesarea oportunitatilor
disponibile in cadrul societatii
Ex.. accesul echitabil la servicii de
educatie si sanatate, fara discriminari
legate de sex, etnie, religie, rasa, origine
sociala, opinie politica etc.



Nediscriminarea —

prevederi legale

Art 5 Codul Muncii

Este interzisa "orice discriminare directa sau indirecta fata
de un salariat, discriminare prin asociere, hartuire sau fapta
de victimizare, bazata pe criteriul de rasa, cetatenie, etnie,
culoare, limba, religie, origine sociala, trasaturi genetice,
sex, orientare sexuald, varsta, handicap, boala cronica
necontagioasa, infectare cu HIV, optiune politica, situatie
sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate

sindicala, apartenenta la o categorie defavorizata”.



Discriminarea directa
— prevederi legale

Art. 5 Codul Muncii

(3) Constituie discriminare directa orice act sau
fapta de deosebire, excludere, restrictie sau
preferinta, intemeiat(a) pe unul sau mai multe
dintre criteriile prevazute la alin. (2), care au ca
scop sau ca efect neacordarea, restrangerea ori
inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii
drepturilor prevazute in legislatia muncii.




Discriminarea directa
- exemple

Acordarea de salarii diferite pentru angajatii cu
sarcini similare, pe baza unor criterii protejate
(gen, varsta etc.)

Refuzul angajarii unei persoane calificate, bazat pe
apartenenta acesteia la o anumita etnie, rasa,
religie etc.

Refuzul promovarii unei persoane calificate si
performante pe criterii legate de varsta, gen etc.

Concedierea unei persoane pe motiv de
dizabilitate.



Discriminarea indirecta —
prevederi legale

Art. 5 Codul Muncii

(4) Constituie discriminare indirecta orice prevedere,
actiune, criteriu sau practica aparent neutra care are
ca efect dezavantajarea unei persoane fata de o alta
persoana, in afara de cazul in care acea prevedere,
actiune, criteriu sau practica se justifica in mod
obiectiv, printr-un scop legitim, si daca mijloacele de
atingere a acelul scop sunt proportionale, adecvate si
necesare.




Discriminarea indirecta
- exemple

Intrebarile adresate femeilor la interviul de angajare
referitoare la intentia de a avea copii in viitorul apropiat
le pot dezavantaja pe cele care raspund afirmativ

Cerinta de a vorbi la locul de munca limba oficiala la
nivel de vorbitor nativ poate dezavantaja vorbitorii de
limbi minoritare.

Interzicerea nejustificata a posibilitatii de a lucra cu
program partial sau de la distanta poate afecta
persoanele cu dizabilitati sau pe cele cu responsabilitati
familiale (copii mici, varstnici in intretinere)




XA Hartuirea

— prevederi legale

Art. 5 Codul Muncii

(5) Hartuirea consta in orice tip de
comportament care are la baza unul dintre
criteriile prevazute la alin. (2), care are ca scop
sau ca efect lezarea demnitatii unei persoane si
duce la crearea unui mediu intimidant, ostil,
degradant, umilitor sau ofensator.
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Hartuirea — exemple

Aplicarea unui tratament diferit fata de alti angajati

Crearea de presiuni prin supraveghere excesiva
Impovararea angajatului cu prea multe sarcini, care pot
duce la epuizarea sa

Intimidarea prin limbaj sau gesturi

Izolarea angajatului fata de colegii sai, fie fizic, fie prin
alocarea de sarcini astfel incat sa nu poata interactiona cu
colegii sai

Refuzul de a aloca sarcini angajatului, astfel incat sa fie

demotivat si sa fie nevoit sa-si caute alt loc de munca



Discriminarea prin
asoclere — preveder|
legale

Art. 5 Codul Muncii

(6) Discriminarea prin asociere consta din orice act sau
fapta de discriminare savarsit(a) impotriva unei
persoane care, desi nu face parte dintr-o categorie de
persoane identificata potrivit criteriilor prevazute la
alin. (2), este asociata sau prezumata a fi asociata cu
una sau mai multe persoane apartinand unei astfel de
categorii de persoane.



Discriminarea prin
asoclere —exemple

Excluderea din proiecte sau neglijarea solicitarii
acordarii de concediu flexibil unui angajat cu
obligatii familiale (persoane in intretinere)

Refuzul promovarii unui angajat care are un
partener care apartine unei minoritati entice

Aplicarea unui tratament nefavorabil la locul de
munca in cazul unui salariat care are un copil cu
dizabilitati




Victimizarea —
prevederi legale

Art. 5 Codul Muncii

(7) Constituie victimizare orice tratament advers, venit
ca reactie la o plangere sau sesizare a organelor
competente, respectiv la o actiune in justitie cu privire
la incalcarea drepturilor legale sau a principiului
tratamentului egal si al nediscriminarii.

(8) Orice comportament care consta in a dispune, scris
sau verbal, unei persoane sa utilizeze o forma de
discriminare, care are la baza unul dintre criteriile
prevazute la alin. (2), impotriva uneia sau mai multor
persoane este considerat discriminare.




Nediscriminarea —
prevederi legale

Art. 5 Codul Muncii

(9) Nu constituie discriminare excluderea, deosebirea,
restrictia sau preferinta in privinta unui anumit loc de
munca in cazul in care, prin natura specifica a activitatii
In cauza sau a conditiilor in care activitatea respectiva
este realizata, exista anumite cerinte profesionale
esentiale si determinante, cu conditia ca scopul sa fie
legitim si cerintele proportionale.




Nediscriminare —
prevederi legale

Art. 6 Codul Muncii

(1) Orice salariat care presteaza o munca beneficiaza de
conditii de munca adecvate activitatii desfasurate, de
protectie sociala, de securitate si sanatate in munca,
precum si de respectarea demnitatii si a constiintei
sale, fara nicio discriminare.

(2) Tuturor salariatilor care presteaza o munca le sunt
recunoscute dreptul la negocieri colective, dreptul la
protectia datelor cu caracter personal, precum si

dreptul la protectie impotriva concedierilor nelegale.



Nediscriminare —
prevederi legale

Art. 6 Codul Muncii

(3) Pentru munca egala sau de valoare egala este
interzisa orice discriminare bazata pe criteriul de sex cu
privire la toate elementele si conditiile de remunerare.

(4) Tn cazul in care salariatii, reprezentantii salariatilor
sau membrii de sindicat Tnainteaza angajatorului o
plangere sau initiaza proceduri in scopul asigurarii
respectarii drepturilor prevazute in prezenta lege,
beneficiaza de protectie impotriva oricarui tratament
advers din partea angajatorului.



Nediscriminare —
prevederi legale

Art. 6 Codul Muncii

(5) Salariatul care se considera victima unui tratament
advers din partea angajatorului in sensul alin. (4) se
poate adresa instantei de judecata competente cu o
cerere pentru acordarea de despagubiri si restabilirea
situatiei anterioare sau anularea situatiei create ca
urmare a tratamentului advers, cu prezentarea
faptelor in baza carora poate fi prezumata existenta
respectivului tratament.



CUM ESTE PROMOVATA
DIVERSITATEA, INCLUZIUNEA I
NEDISCRIMINAREA LA LOCUL DE
MUNCA

APLICAREA UNOR CRITERII CLARE SI OBIECTIVE
PENTRU RECRUTAREA, ANGAJAREA SI
PROMOVAREA PERSONALULUI, BAZATE PE
COMPETENTE SI PERFORMANTE

RECUNOASTEREA S| RECOMPENSAREA
ANGAJATILOR PERFORMANTI, INDIFERENT DE
CATEGORIE SOCIALA




CUM ESTE PROMOVATA
DIVERSITATEA, INCLUZIUNEA I
NEDISCRIMINAREA LA LOCUL DE
MUNCA

ACCESUL EGAL ALTUTUROR SALARIATILOR LA
OPORTUNITATILE DE DEZ\VVOLTARE
PROFESIONALA SI AVANSARE IN CARIERA

OFERIREA DE CONSILIERE S| SPRIJIN
ANGAJATILOR CARE SE CONFRUNTA CU
PROBLEME PROFESIONALE SI/SAU PERSONALE




CUM ESTE PROMOVATA
DIVERSITATIEA, INCLUZIUNEA i
NEDISCRIMINAREA LA LOCUL DE
MUNCA

IMPLEMENTAREA DE PROCEDURI CARE SA
SPRIJINE UN MEDIU DE LUCRU DESCHIS SI
ECHITABIL PENTRU TOTI ANGAJATII

DERULAREA DE PROGRAME DE INFORMARE
REFERITOARE LA DIVERSITATE, INCLUZIUNE SI
NEDISCRIMINARE

CHESTIONAREA ANGAJATILOR PRIVIND
PERCEPTIA APLICARII ACESTOR CONCEPTE LA
LOCUL DE MUNCA
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Conform raportului ,Diversity Wins” al McKinsey, companiile clasate
in cel mai inalt segment in ceea ce priveste diversitatea de gen in
randul echipelor executive aveau cu 25% mai multe sanse de a
obtine o rentabilitate peste medie, comparativ cu cele din cel mai
scazut segment (https://ccsint.com/ro/blog/diversitatea-si-
incluziunea-la-locul-de-munca/)



https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters
https://ccsint.com/ro/blog/diversitatea-si-incluziunea-la-locul-de-munca/

CRESTEREA ANGAJAMENTULUI SI
INCREDERII ANGAJATILOR, ca urmare a
unui mediu deschis de lucru, care
protejeaza diversitatea si incurajeaza
colaborarea.

PERSPECTIVE NOI, UN GRAD RIDICAT DE
INOVARE

Echipele diverse aduc o multitudine de
perspective si experiente, respectiv pot
identifica oportunitati pe care un grup
omogen nu le poate identifica.
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INCLUZIUNII LA LOCUL DE IMBUNATATIREA PROCESULUI
DECIZIONAL, ca urmare a luarii in
MUNCA considerare a unor nevoi si perspective

diverse.



PERFORMANTE IMBUNATATITE,
ca urmare a stimularii inovarii la
locul de munca.

REZERVA DE TALENTE, angajatii
din diferite cateqgorii sociale
detindnd competente
transversale si socio-culturale
mai diverse.
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! REPUTATIE MAI BUNA
Promovarea diversitatii la locul de
INCLUZIUNII LA LOCUL DE ’

munca imbunatateste reputatia
o companieil.
MUNCA




Va
multumim




